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Metoda de lucru

1. Metoda de lucru

Pentru a identifica influentele posibile ale subdimensiunilor tendintelor de globalizare, digitalizare
si sustenabilitate asupra domeniilor de activitate din sectorul incdltamintei, in primavara anului
2025 au fost organizate trei workshopuri in Romania, la care au participat aproximativ 30 de
experti. Prezentul document sintetizeaza rezultatele obtinute.



2. Sustenabilitate

Dimensiune

Constientizare privind aspectectele ecologice

Subdimensiune

Educatie pentru sustenabilitate si
responsabilizarea consumatorilor

Parteneriate industriale cu organizatii
ecologice

Eticheta ecologica si transparenta digitala

Descriere Formarea angajatilor si consumatorilor cu |Colaborarea cu ONG-uri si organizatii Etichetele ecologice certificate ofera
privire la practicile durabile in fabricatia si |ecologice pentru promovarea practicilor  |transparentd, ajutand consumatorii sa
utilizarea Tncaltamintei. Educatia in materie|durabile. Parteneriatele amplificd eforturile [identifice cu usurinta optiunile durabile si
de durabilitate asigura intelegerea de catre [industriei de a creste gradul de descurajand practicile inseldtoare de
partile interesate a impactului actiunilor lor|constientizare si de a imbunatati "greenwashing".
asupra mediului, promovand astfel un standardele de durabilitate. Tehnologia Blockchain asigura
comportament ecologic constient. trasabilitatea si transparenta, oferind
Asigurarea faptului ca consumatorii au consumatorilor informatii verificabile cu
acces la informatii clare, exacte si privire la originea si durabilitatea
semnificative cu privire la aspectele de produselor.
mediu, sociale si etice ale produselor de Aplicatii care aratd impactul ciclului de
incaltaminte. Aceastd subdimensiune viatd al produsului. Platformele digitale
urmareste sa le permita consumatorilor sa interactive ofera informatii detaliate cu
ia decizii de cumpdrare in cunostinta de privire la amprenta ecologica a unui
cauza, care sa fie in concordanta cu valorile produs, permitand consumatorilor sa faca
si obiectivele lor in materie de durabilitate, alegeri in cunostinta de cauza. Un exemplu
si anume consumul durabil. este Digital Product Passport (DPP), o carte

de identitate digitald pentru produse,
componente si materiale, care va stoca
informatii relevante pentru a sprijini
durabilitatea produselor, a promova
circularitatea acestora si a consolida
conformitatea juridica.

Croire

Coasere

Formare spatiala

Talpuire

Finisare

Design

9.4 Comunicarea valorilor sustenabile prin
produs, ambalaj, etichetare.

9.4 Comunicarea valorilor sustenabile prin
produs, ambalaj, etichetare.

9.4 Comunicarea valorilor sustenabile prin
produs, ambalaj, etichetare.

Planificarea
productiei

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

9.6 Integreaza continut educational legat
de sustenabilitate.

9.6 Integreaza continut educational legat
de sustenabilitate.

9.6 Integreaza continut educational legat
de sustenabilitate.

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

Managementul
responsabilitatii
sociale

9.4 Promoveaza valori sustenabile in
relatia cu angajatii si comunitatea.

9.4 Promoveaza valori sustenabile in
relatia cu angajatii si comunitatea.

9.4 Promoveaza valori sustenabile in
relatia cu angajatii si comunitatea.

Managementul
sustenabilitatii

9.5 Coordoneaza campaniile de
constientizare si strategiile de mediu,
dezvoltare sociala si_guvernanta.

9.5 Coordoneazd campaniile de
constientizare si strategiile de mediu,
dezvoltare sociala si guvernanta.

9.5 Coordoneazd campaniile de
constientizare si strategiile de mediu,
dezvoltare sociala si guvernanta.

Managementul
mediului

9.8 Contribuie la rapoarte de
sustenabilitate si etichete ecologice.

9.8 Contribuie la rapoarte de
sustenabilitate si etichete ecologice.

9.8 Contribuie la rapoarte de
sustenabilitate si etichete ecologice.

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

9.3 Asigura suport tehnic pentru
transparenta digitala (ex: trasabilitate).

9.3 Asigura suport tehnic pentru
transparenta digitala (ex: trasabilitate).

9.3 Asigura suport tehnic pentru
transparenta digitala (ex: trasabilitate).

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Sustenabilitate

Dimensiune

Eficienta proceselor

Subdimensiune

Energie ecologica si sisteme
energetice inteligente

Utilaje moderne si productie Lean

Fabricatie digitala si automatizare

Reducerea emisiilor, reducerea
consumului de apa si de
electricitate

si energie.

si energie.

Si energie.

Descriere Energie verde pentru procesele  [Modernizarea echipamentelor Integrarea tehnologiilor in Reducerea emisiilor de gaze cu
din fabrica. incorporarea surselor [pentru o productie eficientd din  |procesul de productie pentru efect de sera pe intreg ciclul de
de energie regenerabild, cum ar fi [punct de vedere energetic. sporirea flexibilitatii, eficientizarea |viata al produsului se poate
energia solara, eoliana si altele,  [Modernizarea echipamentelor de |si cresterea stabilitatii in fata realiza prin utilizarea de transport
reduce emisiile de carbon si se productie minimizeaza consumul [schimbarii cerintelor pietei. De si tehnologii cu emisii scazute,
aliniaza la obiectivele climatice de energie, reduce costurile si exemplu, tehnologii precum optimizarea logisticii si
globale. imbunatateste eficienta imprimarea 3D pentru crearea compensarea emisiilor prin
Monitorizarea in timp real a operationald in productia de incaltamintei permit utilizarea impadurire. De asemenea,
utilizarii energiei. Implementarea [volum mare. precisa a materialelor si eficientizarea energetica in
sistemelor energetice inteligente [Minimizarea deseurilor de prototiparea eficienta. productie si integrarea surselor
asigura optimizarea in timp real, [fabricatie in asamblarea si Utilizarea gemenilor digitali si a regenerabile, precum energia
reducand risipa si imbunatatind [ambalarea pantofilor. automatizarii imbunatateste solara si eoliana, contribuie
eficienta energetica in cadrul Rationalizarea proceselor de precizia, reduce erorile si semnificativ la sustenabilitate.
proceselor de productie. productie reduce risipa de minimizeaza deseurile in

materiale, scade costurile si productia de incaltaminte.
imbunatateste eficienta,

mentinand in acelasi timp

standardele de inalta calitate.

Croire 9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse |9.3 Procesoare directe de resurse
si energie. si energie. si energie. si energie.

Coasere 9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse |9.3 Procesoare directe de resurse

Si energie.

Formare spatiala

9.3 Procesoare directe de resurse
si energie.

9.3 Procesoare directe de resurse
si energie.

9.3 Procesoare directe de resurse
Si energie.

9.3 Procesoare directe de resurse
Si energie.

profesionale

Talpuire 9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse |9.3 Procesoare directe de resurse
si energie. si energie. si energie. si energie.

Finisare 9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse (9.3 Procesoare directe de resurse |9.3 Procesoare directe de resurse
si energie. si energie. si energie. si energie.

Design

Planificarea 9.4 Optimizarea fluxurilor si 9.4 Optimizarea fluxurilor si 9.4 Optimizarea fluxurilor si 9.4 Optimizarea fluxurilor si

productiei reducerea risipei tin de eficienta. [reducerea risipei tin de eficientd. |reducerea risipei tin de eficientd. [reducerea risipei tin de eficientd.

Dezvoltare

tehnologica

Managementul

formarii

Managementul 9.2 Asigura eficienta 9.2 Asigura eficienta 9.2 Asigura eficienta 9.2 Asigura eficienta

mentenantei echipamentelor si consumului de |echipamentelor si consumului de |echipamentelor si consumului de |echipamentelor si consumului de
energie. energie. energie. energie.

Managementul 9.2 Coreleaza performanta cu 9.2 Coreleaza performanta cu 9.2 Coreleaza performanta cu 9.2 Coreleaza performanta cu

calitatii reducerea rebuturilor. reducerea rebuturilor. reducerea rebuturilor. reducerea rebuturilor.

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

Managementul
responsabilitatii
sociale

Managementul
sustenabilitatii

8.6 Coordoneaza initiativele, dar
nu le implementeaza tehnic.

8.6 Coordoneaza initiativele, dar
nu le implementeaza tehnic.

8.6 Coordoneaza initiativele, dar
nu le implementeaza tehnic.

8.6 Coordoneaza initiativele, dar
nu le implementeaza tehnic.

Managementul
mediului

7.7 Masoara si monitorizeaza
consumurile si impactul.

7.7 Masoara si monitorizeaza
consumurile si impactul.

7.7 Masoara si monitorizeaza
consumurile si impactul.

7.7 Masoara si monitorizeaza
consumurile si impactul.

STEM-stiinta,
tehnologie,
inginerie si
matematica

8.4 Sprijina digitalizarea si
automatizarea proceselor.

8.4 Sprijina digitalizarea si
automatizarea proceselor.

8.4 Sprijina digitalizarea si
automatizarea proceselor.

8.4 Sprijina digitalizarea si
automatizarea proceselor.

Managementul
sanatatii si
securitatii la locul
de munca




Dimensiune Eficienta resurselor

Subdimensiune Reducerea emisiilor, reducerea consumului de apa si de Materiale sustenabile, biodegradabile si locale
electricitate

Descriere Implementarea de masuri de reducere a emisiilor de gaze cu Utilizarea de materiale durabile prelungeste durata de viata a
efect de serd (GES) pe parcursul ciclului de viata al produsului.  |produselor, reduce ciclurile de consum si conserva resursele in
Exemplele includ adoptarea de mijloace de transport cu emisii  |timp.
reduse, utilizarea de tehnologii eficiente din punct de vedere Utilizarea de materiale care se descompun in mod natural, fara a
energetic si compensarea amprentei de carbon prin proiecte de |dduna mediului. Exemplele includ polimerii pe baza de plante si
impadurire. cauciucurile naturale, care se descompun in subproduse
Rationalizarea lanturilor de aprovizionare pentru a reduce netoxice Tn conditii naturale.

emisiile de carbon. Optimizarea logisticii pentru materiile prime [Procurarea materialelor la nivel local pentru a reduce emisiile

si produsele finite reduce emisiile de transport, contribuind la  |generate de transport si pentru a sprijini economiile regionale.
lanturi de aprovizionare mai ecologice. Aceasta abordare duce adesea la o mai buna trasabilitate si la un
Strategii de reducere a consumului de energie electrica, inclusiv |impact mai redus asupra mediului.

implementarea de echipamente eficiente din punct de vedere
energetic, utilizarea de sisteme automatizate si adoptarea de
solutii de energie regenerabilad, cum ar fi energia solara si
eoliana.

Strategii de reducere a consumului de energie electrica, inclusiv
implementarea de echipamente eficiente din punct de vedere
energetic, utilizarea de sisteme automatizate si adoptarea de
solutii de energie regenerabila, cum ar fi energia solara si
eoliana.

Croire

Coasere

Formare spatiald

Talpuire

Finisare

Design

Planificarea
productiei

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare
Managementul
responsabilitatii
sociale
Managementul
sustenabilitatii

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica
Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca

Not&: In cadrul workshopului, s-a decis integrarea subdimensiunilor ,Reducerea emisiilor, a
consumului de apd si energie electricd” in dimensiunea ,Eficienta proceselor”. Subdimensiunea
~Materiale sustenabile, biodegradabile si locale” a fost incorporata in dimensiunea ,Design sustenabil
si economie circulard”.



Sustenabilitate

Dimensiune

Design sustenabil si economie circulara

Subdimensiune

Reutilizabilitate, reparabilitate,
dezasamblare si reciclare

Optimizarea consumului de
materiale

Programe de reciclare si utilizarea
materialelor postconsum

Materiale sustenabile,
biodegradabile si locale

Descriere Proiectarea modulara a Aplicarea conceptelor de design  |Initiative pentru reciclarea Utilizarea de materiale durabile
incalamintei incurajeaza si pentru a minimiza risipa de incaltamintei folosite. Programele |prelungeste durata de viata a
faciliteaza reparararea acesteia, |material in timpul croirii si de colectare si reciclare permit produselor, reduce ciclurile de
reduce deseurile si promoveaza [asambldrii incaltamintei. Aceste  |sisteme cu circuit inchis, consum si conserva resursele in
comportamentul sustenabil al concepte si tehnici de design si transformand incaltamintea veche [timp.
consumatorilor. proiectare reduc deseurile, in materie prima pentru a fi Utilizarea de materiale care se
Proiectarea incaltamintei pentru o |sporesc eficienta materialelor si  [folosita la produse noi. descompun in mod natural, fara a
dezasamblare usoara faciliteazd  |diminueaza impactul proceselor  |incorporarea deseurilor de dauna mediului. Exemplele includ
recuperarea integrald a de productie asupra mediului. consum n Tncéltdminte noua. polimerii pe baza de plante si
materialelor si reduce deseurile. Reutilizarea deseurilor post- cauciucurile naturale, care se

consum sprijina o economie descompun in subproduse

circulara prin reducerea netoxice in conditii naturale.

dependentei de materialele Procurarea materialelor la nivel

virgine. local pentru a reduce emisiile
generate de transport si pentru a
sprijini economiile regionale.
Aceasta abordare duce adesea la
0 mai buna trasabilitate si la un
impact mai redus asupra
mediului.

Croire

Coasere

Formare spatiala

profesionale

Talpuire

Finisare

Design 8.8 Propune produse bazate pe  |8.8 Propune produse bazate pe  |8.8 Propune produse bazate pe  |8.8 Propune produse bazate pe
conceptele designului circular. conceptele designului circular. conceptele designului circular. conceptele designului circular.

Planificarea

productiei

Dezvoltare 8 Integreaza cerintele de 8 Integreaza cerintele de 8 Integreaza cerintele de 8 Integreaza cerintele de

tehnologica circularitate in structura circularitate in structura circularitate in structura circularitate in structura
produsului. produsului. produsului. produsului.

Managementul

formarii

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

8.6 Selecteaza materiale
reciclabile, durabile si locale.

8.6 Selecteaza materiale
reciclabile, durabile si locale.

8.6 Selecteaza materiale
reciclabile, durabile si locale.

8.6 Selecteaza materiale
reciclabile, durabile si locale.

Managementul
lantului de
aprovizionare

8.7 Asigura sourcing-ul sustenabil.

8.7 Asigura sourcing-ul sustenabil.

8.7 Asigura sourcing-ul sustenabil.

8.7 Asigura sourcing-ul sustenabil.

Managementul
responsabilitatii
sociale

Managementul
sustenabilitatii

8.6 Propune si monitorizeaza
initiativele circulare.

8.6 Propune si monitorizeaza
initiativele circulare.

8.6 Propune si monitorizeaza
initiativele circulare.

8.6 Propune si monitorizeaza
initiativele circulare.

Managementul
mediului

STEM-stiinta,

8.6 Ofera instrumentele si

8.6 Ofera instrumentele si

8.6 Ofera instrumentele si

8.6 Ofera instrumentele si

securitatii la locul
de munca

tehnologie, inovatiile tehnice care fac posibile |inovatiile tehnice care fac posibile |inovatiile tehnice care fac posibile |inovatiile tehnice care fac posibile
inginerie si implementarea conceptelor implementarea conceptelor implementarea conceptelor implementarea conceptelor
matematica sustenabile sustenabile sustenabile sustenabile

Managementul

sanatatii si




Dimensiune

Siguranta chimica

Subdimensiune

Conformitate cu substantele restrictionate

Inovatii ecologice in chimie

Descriere Respectarea reglementdrilor REACH ale UE. Aderarea la Alternative chimice biodegradabile si ecologice. Dezvoltarea si
restrictiile stricte privind substantele elimind substantele utilizarea substantelor chimice durabile reduc toxicitatea
chimice daundtoare, asigurand siguranta si conformitatea cu  |pentru mediu si imbunatatesc performanta ecologica a
reglementdrile. produselor de incaltaminte.

Croire

Coasere

Formare spatiala

Talpuire

9.3 Lucreaza cu adezivi, vopsele - impact direct.

9.3 Lucreaza cu adezivi, vopsele - impact direct.

Finisare

9.3 Lucreaza cu adezivi, vopsele - impact direct.

9.3 Lucreaza cu adezivi, vopsele - impact direct.

Design

Planificarea
productiei

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

9.4Testeaza conformitatea cu REACH, ZDHC etc.

9.4Testeaza conformitatea cu REACH, ZDHC etc.

Materiale inovative

9.6 Identifica si implementeaza alternative chimice sigure.

9.6 Identifica si implementeaza alternative chimice sigure.

Managementul
lantului de
aprovizionare

8.3 Verifica conformitatea furnizorilor.

8.3 Verifica conformitatea furnizorilor.

Managementul
responsabilitatii
sociale

Managementul
sustenabilitatii

9 Raporteaza si comunica conformitatea chimica.

9 Raporteaza si comunica conformitatea chimica.

Managementul 9.3 Monitorizeaza emisiile chimice si tratarea deseurilor. 9.3 Monitorizeaza emisiile chimice si tratarea deseurilor.
mediului
STEM-stiinta, 9.1 Cerceteaza solutii chimice alternative. 9.1 Cerceteaza solutii chimice alternative.

tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Sustenabilitate

Dimensiune

Responsabilitatea socialad

Subdimensiune

Practici de munca echitabile

Aprovizionare etica

/Angajamentul comunitar, diversitatea,
echitatea si incluziunea

Descriere Promovarea unor salarii echitabile si a Asigurarea ca materiile prime sunt Sprijinirea comunitatilor locale din jurul
unor conditii de munca etice sprijina obtinute in mod responsabil, cu centrelor de productie. Investitiile in
sustenabilitatea sociald si sporeste respectarea standardelor sociale si de programe comunitare promoveaza
bunastarea lucratorilor din lanturile de mediu. Aprovizionarea etica include bunavointa, consolideaza relatiile dintre
aprovizionare globale. practici de muncd corecte, conservarea  [intreprinderi si comunitati, si sporesc

biodiversitatii si evitarea furnizorilor care |echitatea sociala.

exploateaza necorespunzdtor resursele.  |Diversitatea, egalitatea si incluziunea in
practicile de munca asigura oportunitati si
un tratament echitabil in functie de sex,
\varstd si orientare in industria
incdltamintei. Aceasta promoveaza
diversitatea in conducere, practici de
angajare echitabile, politici incluzive la
locul de munca si modele de produse care
raspund nevoilor diverse ale
consumatorilor.

Croire

Coasere

Formare spatiald

Talpuire

Finisare

Design

Planificarea
productiei

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

8.4 Formeaza angajatii pe teme legate de
etica.

8.4 Formeaza angajatii pe teme legate de
etica.

8.4 Formeaza angajatii pe teme legate de
etica.

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

7.6 Trebuie sa asigure sourcing etic.

7.6 Trebuie sa asigure sourcing etic.

7.6 Trebuie sa asigure sourcing etic.

Managementul 10 Este direct responsabil de aplicarea 10 Este direct responsabil de aplicarea 10 Este direct responsabil de aplicarea
responsabilitatii principiilor sociale. principiilor sociale. principiilor sociale.

sociale

Managementul 8.4 Monitorizeaza impactul social. 8.4 Monitorizeaza impactul social. 8.4 Monitorizeaza impactul social.

sustenabilitatii

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca

8.4 Asigura conditii de munca echitabile.

8.4 Asigura conditii de munca echitabile.

8.4 Asigura conditii de munca echitabile.




3. Globalizare

Dimensiune

Factori demografici

Subdimensiune

Rata natalitatii si imbatranirea populatiei

Transfer de valori si culturi

Politici demografice

Descriere Cresterea populatiei mondiale, scaderea |Emigratia si imigratia favorizeaza Impactul politicilor demografice asupra
populatiei europene si tranzitia mobilitatea sporitd a populatiei si pietei economice si a pietei muncii
demografica asociata implica necesitatea |modificari ale valorilor sociale si culturale, [presupune: O mai mare diversitate si
unei piete a muncii mai incluzive si aspecte ce trebuie avute in vedere in incluziune; Cresterea productivitatii prin
flexibile, mai bine adaptate la diversitatea |organizarea si dezvoltarea formare si calificare; Imbunatatirea
de origine si calificari a angajatilor din intreprinderilor, in special in ceea ce calitatii vietii; Un echilibru imbunatatit
intreprinderi. priveste adaptarea standardelor de intre viata profesionala si cea personald;
Aspecte de luat in considerare, de integrare, formare si satisfactie Egalitatea de sanse si de gen; Oportunitati
asemenea, in analiza sectorului, in profesionala. pentru populatia varstnica;
structurarea programelor de formare si in
stabilirea calificdrilor: cresterea sperantei
de viata, prelungirea vietii active,
necesitatea unui echilibru mai bun intre
viata profesionala si cea personals,
valorizarea carierelor si a profesionistilor
aflati in etapele finale ale activitdtii.

Croire 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de
disponibilitatea fortei de munca. disponibilitatea fortei de munca. disponibilitatea fortei de munca.

Coasere 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de

disponibilitatea fortei de munca.

disponibilitatea fortei de munca.

disponibilitatea fortei de munca.

Formare spatiala

9.3 Impact indirect, legat de
disponibilitatea fortei de munca.

9.3 Impact indirect, legat de
disponibilitatea fortei de munca.

9.3 Impact indirect, legat de
disponibilitatea fortei de munca.

Talpuire 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de
disponibilitatea fortei de munca. disponibilitatea fortei de munca. disponibilitatea fortei de munca.

Finisare 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de 9.3 Impact indirect, legat de
disponibilitatea fortei de munca. disponibilitatea fortei de munca. disponibilitatea fortei de munca.

Design 9.1 Valorile culturale influenteazd estetica (9.1 Valorile culturale influenteaza estetica [9.1 Valorile culturale influenteaza estetica
produselor. produselor. produselor.

Planificarea

productiei

Dezvoltare 9 Trebuie sa se adapteze in functie de 9 Trebuie sa se adapteze in functie de 9 Trebuie sd se adapteze in functie de

tehnologica cererea pietei. cererea pietei. cererea pietei.

Managementul 8.9 Populatia in varsta si natalitatea 8.9 Populatia in varsta si natalitatea 8.9 Populatia in varsta si natalitatea

formarii profesionale

scazutd impun recalificari.

scazutd impun recalificari.

scazutd impun recalificari.

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

Managementul
responsabilitatii
sociale

Managementul
sustenabilitatii

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca

8.8 O populatie imbatranita impune
masuri de protectie adaptate.

8.8 O populatie imbatranita impune
masuri de protectie adaptate.

8.8 O populatie Tmbatranita impune
masuri de protectie adaptate.




Globalizare

Dimensiune

Factori economici si sociali (Partea I)

Subdimensiune

Migratie

Conflicte geopolitice

Comunicare si cultura

Schimbarile de pe piata muncii
si inovarea si competitivitatea
organizatiilor

Descriere Procesele de tranzitie Schimbari in relatiile Globalizarea, cultura si evolutia |Transformari in valori si culturi:
demografica genereaza internationale se refera la: tehnologica determina o se remarca accentul pe
schimbari in standardele si aparitia unei competitivitat articulare tot mai complexa excelentd, productivitate si
valorile populatiei, influentand |crescute, conflicte, modificari  [intre relatiile fata in fata si cele |competitivitate. Piata muncii
in mod direct pietele ale politicilor comerciale, digitale, ceea ce impune o sufera schimbadri profunde,
comerciale si ale muncii, perturbarea lanturilor de comunicare mai fluida si generate de relocalizarea
precum si cerintele de calificare|aprovizionare, relocarea asigurarea veridicitatii si productiei, concurenta globald,
a resurselor umane din sector. [productiei, scaderea eficientei informatiilor. Acest  [inovarea tehnologica si

consumului etc. context presupune diversitatea socioculturala.
imbunatatirea continua a Organizatiile trebuie sa
alfabetizarii digitale si cresterealintegreze inovatia pentru a-si
responsabilitatii individuale si |mentine competitivitatea, iar
institutionale. inovatia tehnologica devine un
factor esential al dezvoltarii
organizationale.
Croire
Coasere

Formare spatiald

Talpuire

Finisare

Design

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

Planificarea
productiei

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

Managementul
lantului de
aprovizionare

8.7 Cel mai puternic impact, dat
fiind contextul geopolitic si
migrational.

8.7 Cel mai puternic impact, dat
fiind contextul geopolitic si
migrational.

8.7 Cel mai puternic impact, dat
fiind contextul geopolitic si
migrational.

8.7 Cel mai puternic impact, dat
fiind contextul geopolitic si
migrational.

Managementul 8.2 Tendintele sociale si 8.2 Tendintele sociale si 8.2 Tendintele sociale si 8.2 Tendintele sociale si
responsabilitatii geopolitice impun noi strategii. |geopolitice impun noi strategii. [geopolitice impun noi strategii. |geopolitice impun noi strategii.
sociale

Managementul 8.2 Energiile regenerabile si 8.2 Energiile regenerabile si 8.2 Energiile regenerabile si 8.2 Energiile regenerabile si

sustenabilitatii

consumul responsabil devin
prioritati.

consumul responsabil devin
prioritati.

consumul responsabil devin
prioritati.

consumul responsabil devin
prioritati.

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Dimensiune

Factori economici si sociali (Partea Il)

Subdimensiune

Revolutia energetica

Tendinte de consum

Evolutia economica si
competitivitatea internationala

Acorduri internationale

Descriere Transformarea sectorului Schimbari economice si sociale |Provocari politice si economice: |Acordurile internationale
energetic presupune schimbadri [generate de globalizarea globalizarea presupune noi (inclusiv cele ale UE) privind
in modul in care energia este  [economiei impun adaptarea  |modele de guvernanta si activitatile economice globale si
produsa, consumata si modelelor politice si economie. Aspectele esentiale [nationale devin din ce in ce mai
gestionatd. Integrarea surselor |economice. Aceasta presupune [sunt viziunea macroeconomicd,|relevante in acest context.
regenerabile si investitiile in ajustarea structurilor, impactul asupra lanturilor
tehnologii curate si durabile produselor si proceselor in globale de aprovizionare,
implica modificari in produse, [domeniile comercial, industrial |diversitatea, competitivitatea si
procese de productie, logistica |si educational. durabilitatea.
si consum. Evolutia internationald a Se ridicd intrebdri

consumului de incaltaminte fundamentale:
evidentiaza o crestere Cum poate Europa concura cu
semnificativa in pietele Asia, care dispune de
emergente. Conform World capacitate tehnica ridicata,
Footwear, se estimeaza o productivitate, costuri reduse,
crestere a consumului in acces la materii prime si forta
Oceania (+25%), Africa de munca calificata?
(+13,3%), Asia (+9,2%) si Cum poate Europa raspunde
[America de Nord (+8,3%). competitiei din partea Africii, ca
America de Sud va inregistra o |nou centru emergent in
crestere modesta (+3,2%), iar in|productia de incaltdminte?
Europa (+0,5%) se preconizeaza
stagnare.

Croire

Coasere

Formare spatiala

Talpuire

Finisare

Design

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

9.2 Migratia si conflictele
influenteaza lanturile de
aprovizionare.

Planificarea
productiei

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

7.4 Revolutia energetica si
competitivitatea internationala
cer solutii eficiente.

Managementul 8.7 Cel mai puternic impact, dat|8.7 Cel mai puternic impact, dat|8.7 Cel mai puternic impact, dat|8.7 Cel mai puternic impact, dat
lantului de fiind contextul geopolitic si fiind contextul geopolitic si fiind contextul geopolitic si fiind contextul geopolitic si
aprovizionare migrational. migrational. migrational. migrational.

Managementul 8.2 Tendintele sociale si 8.2 Tendintele sociale si 8.2 Tendintele sociale si 8.2 Tendintele sociale si
responsabilitatii geopolitice impun noi strategii. |geopolitice impun noi strategii. [geopolitice impun noi strategii. |geopolitice impun noi strategii.
sociale

Managementul 8.2 Energiile regenerabile si 8.2 Energiile regenerabile si 8.2 Energiile regenerabile si 8.2 Energiile regenerabile si

sustenabilitatii

consumul responsabil devin
prioritati.

consumul responsabil devin
prioritati.

consumul responsabil devin
prioritati.

consumul responsabil devin
prioritati.

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Globalizare

Dimensiune

Calificare si formare profesionala

Subdimensiune

Sisteme educationale

Evolutia calificarilor si
capacitatea de implicare
profesionala

Evolutia tehnologica

Provocari etice si integrarea
valorilor

Descriere Educatia sufera schimbari Impactul asupra tuturor Evolutia tehnologica necesitd |Garantarea dreptului la viata
politice, sociale si structurale. |domeniilor de activitate, ca oamenii sa isi dezvolte in privata si la securitate digitala;
Sunt necesare noi dinamici si  [inclusiv asupra gestionarii mod constant competentele, |consolidarea permanenta a
activitati, In concordantd cu un [formarii, este major. Sunt altfel este un factor de alfabetizarii digitale;
cadru valoric extins, axat pe necesare: transfer tehnologic si [excludere sociala, culturald si |recalificarea resurselor umane;
echitate, calitate si eficientd. Se [inovare; integrarea mediilor profesional. Evolutia cultura digitala responsabild;
impune promovarea digitale; invatarea colaborativd; [tehnologica necesita responsabilitatea in
metodologiilor de autoinvatare,|dezvoltarea competentelor imbunatatirea continua a gestionarea informatiilor si a
precum si validarea si transversale; perfectionare si  |alfabetizdrii digitale si a platformelor; accesul egal la
certificarea competentelor recalificare continua. responsabilitatii. Evolutia tehnologie (incluziune si
dobandite informal. Reindustrializarea clusterului  |tehnologica trebuie s fie luata [egalitate de sanse); standarde
(tranzitia de la traditie la in considerare in modelele si |etice si reglementarea IA;
inginerie durabila) include resursele aplicabile in Integrarea urmdtoarelor valori
studii de piata si analiza a educatie/formare, precum in formare/calificari:
comportamentului formarea online; aplicatii universalitate, calitate, echitate
consumatorului, design, didactice si de management.  [si incluziune.
materiale, procese (Kaizen,
Lean), tehnologii avansate,
competitivitate, marketing
digital, logisticd, business
intelligence (Bl), durata de viata
a produsului.
Croire
Coasere

Formare spatiala

Talpuire

Finisare

Design

Planificarea
productiei

8.4 Noile tehnologii cer
competente avansate.

8.4 Noile tehnologii cer
competente avansate.

8.4 Noile tehnologii cer
competente avansate.

8.4 Noile tehnologii cer
competente avansate.

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

8.8 Necesita adaptarea
continua a competentelor.

8.8 Necesitd adaptarea
continud a competentelor.

8.8 Necesitd adaptarea
continud a competentelor.

8.8 Necesita adaptarea
continua a competentelor.

Managementul

mentenantei

Managementul 8.1 Calificarile afecteaza direct (8.1 Calificdrile afecteaza direct |8.1 Calificarile afecteaza direct 8.1 Calificarile afecteaza direct
calitatii rigurozitatea in executie. rigurozitatea in executie. rigurozitatea in executie. rigurozitatea in executie.

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

Managementul
responsabilitatii
sociale

Managementul
sustenabilitatii

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

9.8 Evolutia tehnologica si
integrarea valorilor etice sunt
esentiale.

9.8 Evolutia tehnologica si
integrarea valorilor etice sunt
esentiale.

9.8 Evolutia tehnologica si
integrarea valorilor etice sunt
esentiale.

9.8 Evolutia tehnologica si
integrarea valorilor etice sunt
esentiale.

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Dimensiune

Piete si consumatori

Subdimensiune

Evolutia tehnologicd in
procesele comerciale si
industriale

Noi modele de afaceri

Piete emergente in lantul
valoric

Diversificarea produselor

Modificarea standardelor de
consum

Descriere Evolutia tehnologicd a provocat [Piete noi, transfer de activitati |in sector, diversificarea Evolutia optiunilor: Oamenii
schimbari semnificative in de productie, cresterea produselor devine esentiala cumpdra mai putin, cumpara
economia globald, precum siin [fragmentarii interne a datorita schimbarilor in mai bine si cumpara in moduri
procesele comerciale si productiei. modelele de consum, a diferite. Consumatorii acorda
industriale. De la marketing ciclurilor scurte ale modei, etc. |prioritate experientelor si
digital, tranzactii comerciale, Este important sa se ia in produselor digitale Tn
comert electronic, inteligenta considerare elementele care  |detrimentul bunurilor fizice.
artificiala, digitalizare, incurajeaza diversitatea, Creste vizibilitatea informatiilor
automatizare si robotica, pana creativitatea si inovatia in despre produse. Este necesar
la schimbari in tranzactiile calificarile si formarea sa se ia in considerare
financiare. resurselor umane. elementele care promoveaza
Noi modele de afaceri bazate durabilitatea, transparenta,
pe crearea de valoare prin reutilizarea etc.
costuri, diferentiere, experienta
si platforme digitale (comert
electronic). Accentul este pus
pe comunicare si marketing
digital pentru a internationaliza
mai rapid, a depasi concurenta
si a ramane competitivi la nivel
global.

Croire

Coasere

Formare spatiala

Talpuire

Finisare

Design 8.7 Estein centrul adaptariila (8.7 Este in centrul adaptdrii la |8.7 Este in centrul adaptarii la [8.7 Este in centrul adaptarii la
noile modele de afaceri si noile modele de afaceri si noile modele de afaceri si noile modele de afaceri si
gusturi. |gusturi. |gusturi. gusturi.

Planificarea 9.3 Se adapteaza in functie de (9.3 Se adapteaza in functie de |9.3 Se adapteaza in functie de (9.3 Se adapteaza in functie de

productiei cererea pietei. cererea pietei. cererea pietei. cererea pietei.

Dezvoltare

tehnologica

Managementul

formarii profesionale

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

Materiale inovative

8.6 Diversificarea produselor
cere solutii creative si durabile.

8.6 Diversificarea produselor
cere solutii creative si durabile.

8.6 Diversificarea produselor

cere solutii creative si durabile.

8.6 Diversificarea produselor
cere solutii creative si durabile.

Managementul
lantului de
aprovizionare

7.9 Pietele emergente
influenteaza sursele de
aprovizionare.

7.9 Pietele emergente
influenteaza sursele de
aprovizionare.

7.9 Pietele emergente
influenteaza sursele de
aprovizionare.

7.9 Pietele emergente
influenteaza sursele de
aprovizionare.

Managementul
responsabilitatii
sociale

Managementul
sustenabilitatii

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Globalizare

Dimensiune

Conformitate

Subdimensiune

Reglementari si legislatie

Responsabilitatea sociald a intreprinderilor

Descriere Politici, initiative, instrumente si masuri pentru reglementarea |Politici, initiative, instrumente si masuri pentru
persoanelor, organizatiilor si produselor: certificare, audituri, [responsabilitatea sociala a persoanelor, organizatiilor si
politici comerciale si durabile, respectarea drepturilor omului si |produselor: certificare, audituri, politicd comerciald si durabild,
ale muncii, etc. calitate, mediu, sigurantd, respectarea drepturilor omului si ale
lucrétorilor, etc.
Croire
Coasere

Formare spatiala

Talpuire

Finisare

Design

Planificarea
productiei

Dezvoltare
tehnologica

Managementul
formarii profesionale

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii

8.6 Reglementarile impun standarde stricte.

8.6 Reglementarile impun standarde stricte.

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

7.9 Respectarea reglementarilor si standardelor de calitate,
sociale si de mediu.

7.9 Respectarea reglementarilor si standardelor de calitate,
sociale si de mediu.

Managementul
responsabilitatii
sociale

8.6 Conformitatea include obligatii legale sociale si etice.

8.6 Conformitatea include obligatii legale sociale si etice.

Managementul
sustenabilitatii

Managementul
mediului

8.4 Legislatia de mediu devine din ce in ce mai stricta.

8.4 Legislatia de mediu devine din ce in ce mai stricta.

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca

9.3 Reglementdrile sunt esentiale.

9.3 Reglementdrile sunt esentiale.




4. Digitalizare

Dimensiune

Noua era a robotilor

Subdimensiune

Roboti cu 2 brate

Roboti adaptivi

Roboti usori

pieselor repetitive, dar necesitd
interventie umana pentru detalii fine.

pieselor repetitive, dar necesitd
interventie umana pentru detalii fine.

Descriere Robotii cu doud brate au un design unic, [Robotica adaptiva este un domeniu care |Spre deosebire de omologii lor
deoarece, in loc de un singur brat robotic, [merge un pas mai departe fatd de 'voluminosi, robotii usori sunt mai
acestia dispun de doud. Bratele lor se robotica colaborativa. Acest domeniu compacti si - dupa cum sugereaza si
extind lateral, din fiecare parte a bazei implica dezvoltarea si fabricarea unor numele - mai usori. Acestia sunt utilizati
robotice. Deoarece acesti roboti au doua |roboti capabili sa se adapteze si sa invete [in laboratoare, in productia de
brate, tind sa aiba mai multe axe decat din mediul in care se afla, interactionand |electronice, ambalare si mecanica de
robotii care au doar sase axe. Numarul de |cu oamenii. Cu alte cuvinte, robotii precizie etc.
axe al unui robot cu doua brate poate adaptivi sunt cei care dispun de capacitati
varia de la patru pand la cincisprezece, cognitive, senzoriale si de luare a
oferind o gama mai largd de miscari. deciziilor, pentru a-si modifica

comportamentul si functiile ca raspuns la
schimbarile contextuale.

Croire 8.6 Automatizarea tdierii materialelor prin |8.6 Automatizarea taierii materialelor prin |8.6 Automatizarea taierii materialelor prin
roboti cu brate multiple creste precizia si [roboti cu brate multiple creste precizia si |roboti cu brate multiple creste precizia si
viteza de executie. viteza de executie. viteza de executie.

Coasere 8.4 Robotii adaptivi pot sprijini coaserea |8.4 Robotii adaptivi pot sprijini coaserea |8.4 Robotii adaptivi pot sprijini coaserea

pieselor repetitive, dar necesita
interventie umana pentru detalii fine.

Formare spatiala

formarii profesionale

Talpuire 8.9 Robotii usori pot executa talpuirea cu |8.9 Robotii usori pot executa tadlpuirea cu |8.9 Robotii usori pot executa tdlpuirea cu
presiune si pozitionare controlata, presiune si pozitionare controlata, presiune si pozitionare controlata,
fmbunatatind calitatea. fmbunatatind calitatea. imbunatatind calitatea.

Finisare

Design

Planificarea 7.9 Integrarea robotilor presupune 7.9 Integrarea robotilor presupune 7.9 Integrarea robotilor presupune

productiei ajustarea planificarii pentru a sincroniza |ajustarea planificarii pentru a sincroniza |ajustarea planificarii pentru a sincroniza
activitatile automatizate. activitatile automatizate. activitatile automatizate.

Dezvoltare

tehnologica

Managementul

Managementul 9 Creste nevoia de mentenanta predictiva |9 Creste nevoia de mentenanta predictiva |9 Creste nevoia de mentenanta predictiva
mentenantei pentru robotii industriali. pentru robotii industriali. pentru robotii industriali.

Managementul

calitatii

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

Managementul
responsabilitatii
sociale

Managementul
sustenabilitatii

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Digitalizare

Dimensiune

Inteligenta artificiala (Al)

Subdimensiune

Instrumente de generare a
imaginilor

Sisteme de generare si
traducere a textului

Sisteme text-to-speech si
speech-to-text

Extragerea datelor

Descriere Instrumentele de generare a  |Generarea de text reprezinta  [Text-to-speech este o Data mining (minarea de date)
imaginilor cu ajutorul procesul de producere tehnologie avansata care presupune utilizarea tehnicilor
inteligentei artificiale permit  [automata a unui text coerent si |transforma textul scris in de invatare automata si a
crearea rapida a unor imagini  [semnificativ, care poate lua \vorbire. Este cunoscuta si sub |analizei statistice pentru a
de fnalta calitate, pe baza forma unor propozitii, denumirea de ,Read Aloud” in |[descoperi modele si informatii
descrierilor formulate Tn paragrafe sau chiar a unor produse precum cartile relevante din seturi mari de
mesaje text. Utilizate in mod  |documente intregi. Acest electronice si e-readerele. date.
responsabil, aceste proces implica diverse tehnici, [Speech-to-text, pe de alta
instrumente pot imbunatati precum procesarea limbajului [parte, este o tehnologie
crearea de diagrame, ilustratii [natural (NLP), invdtarea lingvistica computationald care
si grafice, contribuind la automata si algoritmii de utilizeaza recunoasterea vocala
atragerea studentilor si la invatare profunda, utilizate sau fisiere audio pentru a
imbogatirea prelegerilor si pentru a analiza datele de converti limbajul vorbit in text
activitatilor practice. intrare si a genera text similar  [scris.

celui produs de oameni.
Croire
Coasere

Formare spatiala

Talpuire

Finisare

Design 8.3 Instrumentele Al pentru 8.3 Instrumentele Al pentru 8.3 Instrumentele Al pentru 8.3 Instrumentele Al pentru
generarea de imagini generarea de imagini generarea de imagini generarea de imagini
accelereazd crearea de accelereaza crearea de accelereaza crearea de accelereazd crearea de
concepte vizuale inovative. concepte vizuale inovative. concepte vizuale inovative. concepte vizuale inovative.

Planificarea

productiei

Dezvoltare 8.4 Al optimizeaza designul 8.4 Al optimizeaza designul 8.4 Al optimizeaza designul 8.4 Al optimizeaza designul

tehnologica pentru functionalitate si pentru functionalitate si pentru functionalitate si pentru functionalitate si
esteticd. esteticd. esteticd. esteticd.

Managementul 8.6 Solutiile Al pot personaliza (8.6 Solutiile Al pot personaliza |8.6 Solutiile Al pot personaliza |8.6 Solutiile Al pot personaliza

formarii profesionale

continutul educational pentru
angajati.

continutul educational pentru
angajati.

continutul educational pentru
angajati.

continutul educational pentru
angajati.

Managementul
mentenantei

Managementul
calitatii
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Managementul
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Managementul
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sociale

Managementul
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Managementul
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9.1 Al este o competenta
digitala esentiala pentru
ingineri si cercetatori din
industrie.

9.1 Al este o competenta
digitala esentiala pentru
ingineri si cercetatori din
industrie.

9.1 Al este o competenta
digitala esentiala pentru
ingineri si cercetatori din
industrie.

9.1 Al este o competenta
digitala esentiala pentru
ingineri si cercetatori din
industrie.

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca




Dimensiune Big data

Subdimensiune Marketing digital si Personalizare si Procesul decizional bazat|Trasabilitate Internetul obiectelor
branding personalizare iIn masd  |pe date (loT)

Descriere Brandingul digital este  |Cea mai frecventa forma |Procesul decizional bazat|Trasabilitatea si Internetul obiectelor
procesul prin care se de personalizare este pe date (Data-Driven cartografierea lantului  |(Internet of Things - loT)
utilizeaza active digitale |cea a produselor, Decision Making - de aprovizionare sunt  |se refera la o retea de
pentru a construi o intalnita in special in DDDM) presupune esentiale pentru ca dispozitive fizice -
identitate de brand in mediul online, fiind utilizarea faptelor, intreprinderile sa poata |precum vehicule,
mediul online. Aceasta [foarte populara in randul{metricilor si datelor identifica si gestiona aparate si alte obiecte -
identitate poate fi magazinelor de pentru a ghida deciziile |riscurile asociate cu echipate cu senzori,
exprimata prin diverse  |imbracaminte. strategice de afaceri, defrisarile, conversia software si conectivitate
canale digitale, cum ar fi |Personalizarea in masa |aliniate obiectivelor si ecosistemelor si la retea, permitand
site-ul web, profilurile de |vizeazd experienta initiativelor organizatiei. [incdlcarea drepturilor  |colectarea si schimbul de
pe retelele de socializare,|clientului - cunoscuta si [Atunci cdnd companiile [omului. Pentru a sprijini |date intre acestea
reclamele digitale si sub denumirea de valorifica Tn mod eficient [aceste demersuri, Cadrul
continutul de marketing. |Customer Experience datele, toti membrii de responsabilizare
Atunci cand este realizat |(CX) - marcand o echipei - fie ca sunt ofera orientari privind
eficient, brandingul schimbare semnificativa |analisti de afaceri, nivelul adecvat de
digital permite fata de obiceiurile directori de vanzdri sau [trasabilitate si
dezvoltarea unor traditionale de specialisti in resurse modalitatile prin care
campanii de marketing |cumparaturi, centrate  |umane - pot lua decizii |acesta poate fi atins.
mai coerente si exclusiv pe produs. Un  |mai informate, in fiecare
consolidarea unei exemplu de zi.
prezente puternice in personalizare este
spatiul digital. motorul de

recomandare, desi este
important de mentionat
ca personalizarea nu se
reduce doar la
recomandari.
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Design

9.7 Datele despre
consumatori ajuta la
definirea conceptului de
produs.

9.7 Datele despre
consumatori ajutd la
definirea conceptului de
produs.

9.7 Datele despre
consumatori ajuta la
definirea conceptului de
produs.

9.7 Datele despre
consumatori ajutd la
definirea conceptului de
produs.

9.7 Datele despre
consumatori ajuta la
definirea conceptului de
produs.

Planificarea
productiei

9.1 Datele in timp real
permit ajustarea
imediatd a planului de
productie.

9.1 Datele Tn timp real
permit ajustarea
imediatd a planului de
productie.

9.1 Datele in timp real
permit ajustarea
imediatd a planului de
productie.

9.1 Datele in timp real
permit ajustarea
imediata a planului de
productie.

9.1 Datele in timp real
permit ajustarea
imediatd a planului de
productie.

Dezvoltare
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Managementul
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Managementul
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Managementul
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9.1 Analiza datelor
contribuie la
identificarea si
corectarea defectiunilor.

9.1 Analiza datelor
contribuie la
identificarea si
corectarea defectiunilor.

9.1 Analiza datelor
contribuie la
identificarea si
corectarea defectiunilor.

9.1 Analiza datelor
contribuie la
identificarea si
corectarea defectiunilor.

9.1 Analiza datelor
contribuie la
identificarea si
corectarea defectiunilor.

Materiale inovative

Managementul
lantului de
aprovizionare

9.7 Big Data permite
urmadrirea trasabilitatii
materialelor si
optimizarea livrarilor.

9.7 Big Data permite
urmadrirea trasabilitatii
materialelor si
optimizarea livrarilor.

9.7 Big Data permite
urmarirea trasabilitatii
materialelor si
optimizarea livrarilor.

9.7 Big Data permite
urmadrirea trasabilitatii
materialelor si
optimizarea livrarilor.

9.7 Big Data permite
urmdrirea trasabilitatii
materialelor si
optimizarea livrarilor.
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Digitalizare

Dimensiune

Imprimare 3D

Subdimensiune

Imprimare 3D cu materiale plastice

Metale

Descriere Extrudarea materialului, cunoscuta si sub denumirea de Fused (3D printing with metal (also known as metal 3D printing or
Deposition Modeling (FDM), este cea mai comuna tehnologie de [metal additive manufacturing) is a process for manufacturing
imprimare 3D pentru uz casnic. Este utilizatd in imprimantele  |metal parts by applying and fusing metal powder or wire in
3D accesibile, destinate consumatorilor. Duza incalzeste layers. This method makes it possible to create complex
filamentul peste punctul de topire si il extrudeaza pe platforma [geometries and customised components that would be difficult
de constructie (sau pe stratul anterior), unde se intdreste. or impossible to produce using conventional methods.
Obiectul este construit strat cu strat, fiecare strat aderand la cel
inferior. Structurile de sustinere sunt create pentru a permite
imprimarea suprainaltarilor si a podurilor, fiind indepartate
dupa finalizarea procesului de imprimare.

Croire

Coasere

Formare spatiala

Talpuire

Finisare

Design 9.7 Permite prototipare rapida si testare de forme complexe
fara matrite costisitoare.

Planificarea

productiei

Dezvoltare 9.7 Permite testarea rapida si optimizarea componentelor

tehnologica structurale.

Managementul
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Managementul
mentenantei

Managementul
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Materiale inovative

9.3 Necesita dezvoltarea de materiale compatibile cu tehnologii
de printare 3D.

Managementul
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Managementul
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Managementul
mediului
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Managementul
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Dimensiune

Combinarea digitalizarii si a stiintelor

Subdimensiune

Sisteme de monitorizare a corpului

Sisteme ciberfizice

Descriere Tehnologia purtabild (wearable technology) include orice tip de [Sistemele ciberfizice (Cyber-Physical Systems - CPS) sunt
dispozitiv electronic conceput pentru a fi purtat pe corpul sisteme informatice interconectate, care interactioneaza in mod
utilizatorului. Aceste dispozitive pot avea forme variate - direct cu mediul fizic. Acestea colecteaza informatii din mediu
bijuterii, accesorii, dispozitive medicale sau articole prin senzori, le proceseaza cu ajutorul componentelor
vestimentare. Termenul ,wearable computing” sugereaza informatice si actioneaza asupra mediului prin intermediul
existenta unor functii de procesare sau comunicare, insa gradul |actuatorilor. Astfel, CPS-urile functioneaza intr-o bucla de
de complexitate al acestor dispozitive poate varia considerabil. |control continuu si, in multe aplicatii, trebuie sa efectueze

calcule critice din punctul de vedere al timpului si sigurantei,
comunicand totodata cu alte sisteme tehnice sau cu utilizatori
din diverse domenii.
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Design

Planificarea
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Dezvoltare
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Managementul
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8.9 Tehnologiile digitale ofera date pentru monitorizarea
amprentei ecologice.

8.9 Tehnologiile digitale ofera date pentru monitorizarea
amprentei ecologice.

Managementul
mediului

STEM-stiinta,
tehnologie, inginerie
si matematica

9.6 Integrarea tehnologiilor ciber-fizice necesita expertiza
interdisciplinara n stiinta si inginerie.

9.6 Integrarea tehnologiilor ciber-fizice necesita expertiza
interdisciplinara n stiintd si inginerie.

Managementul
sanatatii si securitatii
la locul de munca

8.9 Senzorii digitali pot monitoriza in timp real conditiile de
lucru.

8.9 Senzorii digitali pot monitoriza in timp real conditiile de
lucru.




Digitalizare

Dimensiune

Realitate virtuald si augmentata

Subdimensiune

Realitate virtuala

Realitate augmentata

Descriere Realitatea virtuala (VR) este o tehnologie care simuleaza un Realitatea augmentata (AR) constd in extinderea
mediu generat de calculator, permitand utilizatorului sa computerizata a realitatii percepute de utilizator. in general,
interactioneze cu acesta intr-un mod foarte realist. A cunoscut | vizeaza toate simturile umane, dar cel mai frecvent presupune
o crestere semnificativa In popularitate in ultimii ani, avand o suprapunere vizuald sau auditiva de informatii. Un exemplu
aplicatii Tn domenii precum jocurile, educatia, medicina si bine cunoscut este utilizarea sagetilor si cercurilor grafice in
divertismentul. analiza meciurilor de fotbal.

Croire 9 AR poate ghida angajatii in procesul de tdiere a materialelor | 9 AR poate ghida angajatii in procesul de tdiere a materialelor
cu mai multa precizie. cu mai multa precizie.
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Design

9.2 Permite simularea produsului inainte de realizarea
prototipului.

9.2 Permite simularea produsului inainte de realizarea
prototipului.
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Dezvoltare
tehnologica

Managementul
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9.6 Traininguri in medii simulate pentru angajati, fara consum
de resurse reale.

9.6 Traininguri in medii simulate pentru angajati, fara consum
de resurse reale.
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